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La nuova geografia 
del valore immobiliare

La strategia di FCV mette al centro il lungo periodo, la qualità dei 
progetti e la capacità di valorizzare contesti complessi attraverso 

una gestione integrata dell’intera filiera immobiliare
di Patrizio Valota
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FCV nasce  
con l’obiettivo di 

accompagnare 
ogni progetto 
lungo l’intera 

catena del valore 
immobiliare, 

integrando 
visione strategica, 

sviluppo e 
capacità esecutiva

FCV si definisce una boutique company del real estate, 
ma dietro questa definizione c’è molto di più: una 
struttura che accompagna ogni progetto dall’idea alla 
realizzazione, con una visione orientata al lungo termine. 
Con il CEO e Founder Filippo Fantini parliamo di come la 
società punti su rigenerazione urbana, diversificazione 
e dialogo tra competenze per individuare nuove 
opportunità di crescita e creare valore nel tempo.

FCV nasce con 
l’obiettivo di 
accompagnare 
ogni progetto lungo 
l’intera catena del 
valore immobiliare, 
integrando visione 
strategica, sviluppo 
e capacità esecutiva. 

Operiamo come una boutique company perché 
privilegiamo un approccio altamente selettivo e 
una gestione diretta di tutte le fasi del processo: 
dall’individuazione delle opportunità alla gestione 
dell’iter urbanistico, dalla definizione degli accordi 
con tenant e operatori fino alla realizzazione e alla 
valorizzazione dell’asset.

PARTIAMO DALLA VOSTRA 
MISSION. IN CHE MODO 
L’APPROCCIO FCV SI 
DIFFERENZIA DA QUELLO 
DI UNO SVILUPPATORE 
IMMOBILIARE 
TRADIZIONALE?
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Investiamo in qualità 
progettuale, sostenibilità,
efficienza gestionale e 
capacità di anticipare  
i bisogni futuri

La nostra filosofia 
è adottare in 
ogni iniziativa 
un approccio 
imprenditoriale 
orientato alla 
creazione di valore nel 
lungo periodo rispetto 
al ritorno immediato, 

affrontando ogni sviluppo con la stessa cura che 
avremmo se dovessimo mantenere l’immobile 
in portafoglio. Per noi questo significa investire 
nella qualità progettuale, nella sostenibilità, 
nell’efficienza gestionale e nella capacità di 
anticipare i bisogni futuri di utenti e investitori.
Per questo riserviamo particolare attenzione 
a luoghi che hanno già una storia e che oggi 
risultano dismessi o sottoutilizzati, intervenendo 
con progetti capaci di restituire nuove funzioni  
e nuova vitalità ai territori.
È l’approccio che stiamo applicando in diverse 
operazioni attualmente in sviluppo, tra cui la 
riconversione di un ex scalo ferroviario a Torino 
in un progetto mixed-use con funzioni retail e 
student housing, e la riqualificazione di un’area ex 
industriale di 50.000 metri quadrati a Bologna, dove 
stiamo sviluppando un PBSA da 800 posti letto  
su una superficie di 30.000 metri quadrati.

DAL VOSTRO OPERATO 
EMERGE UNA FORTE 
ATTENZIONE AL LUNGO 
PERIODO. COME SI 
COSTRUISCE OGGI VALORE 
DUREVOLE NEL REAL 
ESTATE?
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La diversificazione per noi è una scelta strategica perché 
riteniamo che operare su asset class differenti permetta 
di interpretare con maggiore efficacia i cambiamenti  
del mercato e cogliere le opportunità emergenti.
Quando analizziamo un nuovo progetto partiamo 
sempre da uno studio approfondito dei trend di mercato 
e dei bisogni reali dei territori. Valutiamo la solidità 
della domanda, la presenza di operatori e tenant 
qualificati, il potenziale di sviluppo dell’area e la capacità 
dell’intervento di generare valore nel tempo.
Un elemento distintivo del nostro approccio è la 
disponibilità a investire in contesti che richiedono 
percorsi più articolati, come operazioni di rigenerazione 
urbana o aree che necessitano di valorizzazione. È 
proprio in queste situazioni che la visione imprenditoriale 
e la capacità di gestire progetti complessi nel tempo 
diventano un vantaggio competitivo.

OPERATE IN SETTORI MOLTO DIVERSI: 
QUANDO VALUTATE UN NUOVO SVILUPPO, 
QUALI SONO GLI ELEMENTI CHE 
CONSIDERATE IMPRESCINDIBILI?

L’esperienza dell’utente 
non riguarda soltanto la 
qualità degli spazi, ma la 
capacità di un progetto di 
integrarsi nel contesto e 
rispondere alle esigenze 
di chi lo vivrà ogni giorno.
Per questo lavoriamo 

partendo dall’ascolto del mercato e dal confronto 
continuo con operatori, tenant e con i nostri 
stakeholder. Crediamo che il valore si generi anche 
attraverso la capacità di individuare territori con 
un potenziale ancora inespresso, andando oltre 
le destinazioni più consolidate, perché l’Italia è un 
Paese caratterizzato da una forte territorialità e 

IN CHE MODO UNO  
SVILUPPO IMMOBILIARE 
PUÒ GENERARE UN 
IMPATTO POSITIVO 
REALE SULL’UTENTE  
E SUL TERRITORIO?

Valutiamo  
la solidità  

della domanda, 
la presenza 

di operatori e 
tenant qualificati, 

il potenziale di 
sviluppo dell’area 

e la capacità 
dell’intervento  

di generare 
 valore nel tempo
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Una delle nostre 
caratteristiche 
distintive è la 
capacità di coniugare 
competenze diverse 
all’interno di un 
ecosistema completo, 
per offrire un servizio 
flessibile e accurato 

in ogni dettaglio. La società è nata nel 2017 
dall’esperienza culturale e imprenditoriale 
maturata in oltre cinquant’anni nel settore delle 
costruzioni e si è evoluta integrando competenze 
complementari che oggi sono indispensabili per 
affrontare la complessità del real estate.
All’interno del team convivono professionalità 
diverse che collaborano fin dalle prime fasi di 
ogni progetto. Disponiamo di dipartimenti interni 
che ci consentono di mantenere una visione 
d’insieme e, al tempo stesso, attiviamo di volta 

FCV SI DEFINISCE UNO 
SPAZIO DI DIALOGO 
CONTINUO PIÙ CHE UNA 
STRUTTURA VERTICALE. 
IN CHE MODO QUESTO 
APPROCCIO SI 
CONCRETIZZA?

da specificità peculiari. È un approccio che applichiamo, 
ad esempio, nel settore dello student housing e 
dell’hospitality, dove stiamo guardando con interesse 
anche a città e destinazioni secondarie che presentano 
fondamentali solidi e prospettive di crescita. 

La società è nata nel 2017
dall’esperienza maturata 
in oltre cinquant’anni nel 
settore delle costruzioni 
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Vogliamo avviare 
un percorso di 

internazionaliz- 
zazione e il 

primo mercato 
che intendiamo 

approcciare è 
quello francese, 
dove stiamo già 

valutando diverse 
opportunità

Il nostro obiettivo è 
consolidare la presenza 
sul mercato italiano, 
rafforzando il track record 
nelle asset class che 

oggi rappresentano il cuore della nostra attività: 
logistica e data center, hospitality e student 
housing, residenziale.
Parallelamente, stiamo lavorando nello sviluppo di 
nuovi segmenti ad alto potenziale, come l’Industrial 
Outdoor Storage, sviluppando partnership 
strategiche con investitori specializzati. 
Infine, vogliamo avviare un percorso di 
internazionalizzazione. Il primo mercato che 
intendiamo approcciare è quello francese,  
dove stiamo già valutando diverse opportunità,  
ma guardiamo con interesse anche a Paesi 
dell’area extraeuropea. La nostra ambizione è 
continuare a crescere mantenendo la flessibilità,  
la selettività e l’approccio di lungo periodo  
che ci contraddistinguono.

QUAL È IL PERCORSO 
CHE AVETE DECISO DI 
IMPOSTARE PER FCV 
NEI PROSSIMI ANNI?

in volta i migliori partner e specialisti in funzione delle 
esigenze specifiche. Questo modello ci permette di 
coordinare efficacemente l’intera filiera e di trasformare 
il dialogo tra competenze in un elemento concreto di 
creazione del valore.
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